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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

BWspotpraca gospodarcza
panstw Grupy Wyszehradzkiej
i Niemiec

Martin Wycisk

Dynamiczny wzrost gospodarczy panstw Grupy Wyszehradzkiej
(V4) w ostatnich dwoch dziesiecioleciach spowodowat, ze region
ten stat sie jednym z kluczowych partneréow gospodarczych Nie-
miec. W wymianie handlowej region V4 zajmuje pierwsze miej-
sce, wyprzedzajac USA, Francje, Chiny i Rosje. Jednoczesnie
region V4 jest drugim po USA odbiorca bezposrednich inwestycji
niemieckich. Panstwa Grupy Wyszehradzkiej i Niemcy stworzyty
tancuch powiazan produkcyjno-handlowych, ktory moze by¢ pod-
stawa do zmierzenia sie z wyzwaniami, przed ktérymi stoja
te gospodarki. Naleza do nich: utrzymanie procesu konwergencji,
zrownowazenie regionalnego rozwoju oraz przejscie do gospo-
darki 4.0 z zachowaniem spotecznej inkluzji.

Panstwa V4 licza w sumie 63 mln mieszkancow, co stano-
wi 77% ludnosci Niemiec (wykres 1). Pod wzgledem produktyw-
nosci mierzonej w PKB na jednego mieszkanca nadal wystepuja
znaczne roznice miedzy V4 i Niemcami. Czechy uzyskuja tutaj
najwyzszy wskaznik, siegajacy 71% poziomu Niemiec. Nalezy
jednak nadmienic, ze te dysproporcje porownywalne sa z nadal
istniejaca roznica miedzy produktywnoscia w Niemczech za-
chodnich i wschodnich. W tych ostatnich poziom PKB na jednego
mieszkanca od ponad 15 lat utrzymuje sie w granicach 80%. Dane
te moga wskazywac na powstaty rowniez w Niemczech fenomen
tzw. putapki sredniego dochodu. Czechy i Niemcy zarejestrowa-
ty w 2017 r. takze najnizszy poziom bezrobocia.

Struktura gospodarcza V4 i Niemiec jest zblizona. Ustugi
odgrywaja najwazniejsza role zaréwno jako wktad do PKB, jak
i w strukturze zatrudnienia (tabela 2). Podobienstwo wystepu-
je rowniez w odniesieniu do udziatu przemystu w PKB i zatrud-
nieniu. Roéznice wynikaja ze znaczenia rolnictwa. Generalnie
rolnictwo odgrywa w regionie wieksza role niz w Niemczech.
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Na tym tle szczegdlnie wyroznia sie Polska, gdzie w rolnictwie nadal pracuje 11,5%
ogotu zatrudnionych, podczas gdy na Wegrzech 4,9%, w Stowacji 3,9%, Czechach 2,9%,
a w Niemczech 1,4%. Réwnoczesnie polskie rolnictwo generuje najmniejsza po Niem-
czech (0,6%) wartos¢ dodana PKB, wynoszaca 2,4% (Wegry — 4,5%, Stowacja — 3,8%
i Czechy — 2,5%). Wyrazna réznica miedzy poziomem zatrudnienia a udziatem rolnic-
twa w PKB w Polsce swiadczy o duzym niewykorzystanym kapitale ludzkim w tym
sektorze.

Tabela 1. Wielkosc¢ terytorium i liczba mieszkancow
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Wykres 1. Panstwa Grupy Wyszehradzkiej — wybrane wskazniki
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Zrodto: GUS. Polska w liczbach 2017

Tabela 2. Dane sektorowe

PKB zatrud- PKB zatrud- PKB zatrud- PKB zatrud- PKB zatrud-
(2016) nienie (2016) nienie (2016) nienie (2016) nienie (2016) nienie
(2015) (2015) (2015) (2015) (2015)
Rolnictwo 2,4% 11,5% 2,5% 2,9% 3,8% 3,9% 4,5% 4,9% 0,6% 1,4%
Przemyst 33,3% 30,5% 37,7% 38,0% 34,8% 22,7% 30,4% 30,3% 30,5% 24,2%
Ustugi 64,2% 57,5% 59,8% 59,0% 61,4% 73,4% 65,1% 64,8% 68,9% 74,4%
Zrodto: Wirtschaftskammer Osterreichs WKO, http://wko.at/statistik/laenderprofile/
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V4 i Niemcy: wymiana handlowa i inwestycje

Niemcy sa dla wszystkich panstw V4 gtownym partnerem handlowym i to zaréwno
po stronie importu, jak i eksportu. Wszystkie kraje V4 osiagaja nadwyzke handlowa
z Niemcami. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rowniez niemieckie statystyki wykazuja nad-
wyzki w handlu z tym regionem. Te rozbieznosci w wyliczeniach wynikaja czesciowo
z charakteru wymiany handlowej, ktdra odbywa sie w duzej czesci w ramach wtasciciel-
skiego tancucha produkcji (wymiana miedzy spotkami-matkami i spotkami-corkami).
Pozytywnie nalezy odnotowac fakt, ze wymiana zdominowana jest przez produkty prze-
mystowe.

Na szczegolng uwage zastuguje nie tylko poziom, ale i dynamika wzrostu wymia-
ny handlowej miedzy V4 i Niemcami. Polska zajeta w 2017 r. 8. miejsce jako kierunek
niemieckiego eksportu oraz 6. jako zrodto importu, w 2004 r. byto to odpowiednio
11. i 14. miejsce. Sposrod wszystkich partnerow handlowych w 2017 r. panstwa wy-
szehradzkie jako grupa byty zarowno najwieksza destynacja eksportu, jak i zrodtem
importu dla Niemiec (wykres 2).

Wykres 2. Niemiecka wymiana handlowa w 2017 r. (w mld euro)
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Zrodto: Aussenhandel — Rangfolge der Handelspartner im Aussenhandel der Bundesrepublik Deutschland
2017, Federalny Urzad Statystyczny

Niemcy sg rowniez dla poszczegélnych panstw wyszehradzkich gtéwnym rynkiem
eksportu, jak i najwazniejszym zrodtem importu. Najwieksze uzaleznienie eksportu i im-
portu od rynku niemieckiego wystepuje w Republice Czeskiej (odpowiednio 33% i 27%),
najmniejsze w Stowacji (odpowiednio 22% i 19%) (wykres 3). Warto zaznaczy¢, ze han-
dlowe powiagzania Niemiec sa bardziej zdywersyfikowane. Udziat USA jako najwiekszego
rynku eksportowego wynosi jedynie 8,7% w catosci eksportu z Niemiec, natomiast
udziat Chin jako najwiekszego zrodta importu — 9,7%.
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Wykres 3. Niemcy jako destynacja eksportu
i Zrédto importu w 2016 r. (w %)
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Zrédto: The Observatory of Economic Complexity,
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Wykres 4. Dwie gtéwne grupy towarow
eksportowanych przez V4 do Niemiec (w %)
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Zrédto: The Observatory of Economic Complexity,
https://atlas.media.mit.edu/en/

Jako okolicznos¢ pozytywna nalezy odnotowac fakt, ze wymiana handlowa panstw
Grupy Wyszehradzkiej z Niemcami zdominowana jest przez branze przemystowe cha-
rakteryzujace sie wysoko przetworzonymi produktami. Zaréwno w eksporcie, jak i impor-
cie dominuja wyroby przemystu maszynowego i motoryzacyjnego. Jednoczesnie taka spe-
cjalizacja rodzi niebezpieczenstwo ,,importu” zjawisk kryzysowych w momentach zmian
koniunktury w tych branzach. Pod tym wzgledem Polska odnotowuje najnizszy stopien
uzaleznienia. Dwie wskazane tu branze stanowia w sumie o 40% catego eksportu z Polski
do Niemiec. Dla Stowacji wskaznik ten siega 70%, Wegier — 67% i Czech — 60% (wykres 4).

Wieksza réznorodnoscia cechuje sie
import panstw Grupy Wyszehradzkiej
z Niemiec, choc i tutaj dominuje branza
maszynowa i motoryzacja. Najwieksza role
te dwie branze odgrywaja w imporcie
z Niemiec na Wegry (59%), a najmniejsza
z Niemiec do Polski (39%).

W dziedzinie ustug to Niemcy sta-
nowia najwieksza grupe turystow zagra-
nicznych korzystajacych z obiektow noc-
legowych w panstwach V4.

Wykres 5. Dwie gtéwne grupy towarow
importowanych przez V4 z Niemiec (w %)
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Inwestycje

W statystykach inwestycji miedzy-
narodowych wida¢ najwieksze rdznice
miedzy modelem ekonomicznym przyje-
tym w V4 i Niemczech. Model rozwoju
Niemiec Zachodnich po 1949 r. zaktadat
od poczatku intensywna obecnosc kapita-
towa na rynkach zagranicznych i rozbu-
dowywanie miedzynarodowej pozycji
inwestycyjnej. Byto to mozliwe dzieki
wsparciu kredytowemu ze strony systemu
bankowego, wspieranego z kolei polityka
monetarng Bundesbanku oraz zabezpie-
czeniem ze Srodkdéw pomocy w ramach
Planu Marshalla oferowanym przez KfW.
Model rozwoju V4 nastawiony byt
na przyciaganie strumieni zagranicznego
kapitatu w zamian za wtasnosc¢ (zob. Schulz
2014, link). Znajduje to odzwierciedlenie
W zmniejszajacej sie miedzynarodowej
pozycji inwestycyjnej V4. Wykres 6 ilu-
struje zasadnicze réznice w powiazaniach
kapitatowych Niemiec i V4, zwtaszcza
w odniesieniu do inwestycji bezposred-
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Wykres 6. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne V4 i Niemiec w 2017 r.
(w mln dolaréw)
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Na podstawie: Konferencja Narodow Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju (link)

Niemcy sa najwiekszym inwestorem bezposrednim we wszystkich krajach V4.
W 2016 r. gtowna destynacja niemieckich inwestycji w Europie Srodkowej byty Czechy,
wyprzedzajace nieznacznie Polske, a wyrazniej Wegry i Stowacje.

Branzami docelowymi sg gtéwnie handel, przemyst przetwodrczy i energetyka.
Niemieckie inwestycje wykazuja sie wyrazng koncentracja regionalna. W przypadku
Polski 1/3 inwestycji przypada na Warszawe i okolice, 1/4 na Wielkopolske, 17% na Dolny
Slask i 9% na wojewoddztwo $laskie. Fenomen regionalnej koncentracji zagranicznych
inwestycji bezposrednich wystepuje rowniez w innych krajach. W Czechach niemieckie
firmy preferuja duze osrodki miejskie (Praga, Brno, Plzen) oraz zachodnie wojewddz-
twa przy granicy z Niemcami. W Stowacji ogot zagranicznych inwestycji bezposrednich
lokowany jest przede wszystkim w Bratystawie, w mniejszym stopniu w zachodnich regio-
nach. Poréwnywalna jest sytuacja na Wegrzech, gdzie inwestycje zagraniczne koncen-
trujq sie w aglomeracji budapesztenskiej oraz dwoch krajach zachodnio-pétnocnych.

Ilosciowo najwiecej podmiotow oraz osob zatrudnionych przypada na Polske, gdzie
kapitat niemiecki zainwestowat w 1323 przedsiebiorstwa zatrudniajace w sumie 366 tys.
pracownikow i uzyskujace 75,6 mld euro obrotéw (wykres 8).
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Wykres 7. Niemieckie bezposrednie
inwestycje zagraniczne w min euro
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Wykres 8. Niemieckie bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Europie Srodkowej w 2016 r.
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Na tle zaangazowania kapitatu niemieckiego w innych regionach, kraje V4 byty
po USA druga destynacja dla bezposrednich inwestycji zagranicznych Niemiec, wyprze-

dzajac pod tym wzgledem Chiny i Francje (wykres

9).

Wykres 9. Niemieckie bezposrednie inwestycje zagraniczne
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Na podstawie: Deutsche Bundesbank (link)

Rowniez pod wzgledem liczby niemieckie przedsiebiorstwa inwestujace w kra-
jach wyszehradzkich plasowaty sie¢ w 2016 r. na drugim miejscu za przedsiebiorstwami
ze Standw Zjednoczonych, wyprzedzajac firmy z Francji i Chin. Jesli chodzi o liczbe oséb
zatrudnionych, kraje wyszehradzkie sa na pierwszym miejscu (wykres 10).
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Wykres 10. Niemieckie bezposrednie inwestycje zagraniczne w 2016 r. (czes¢ Il)
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Sposrod panstw V4 najbardziej zaangazowana na niemieckim rynku inwestycji
bezposrednich byta Republika Czeska. Znaczaco mniej zainwestowaty przedsiebiorstwa

polskie, wegierskie i stowackie.

Wykres 11. Inwestycje V4 w Niemczech
w min eurow 2016 r. (czesc I)
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Na podstawie: Deutsche Bundesbank (link)

Wykres 12. Inwestycje V4 w Niemczech
w 2016 r. (czesc 1)
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Najbardziej aktywne na rynku niemieckim sa przedsiebiorstwa z Polski i Czech.
W 2016 r. funkcjonowato w Niemczech 59 przedsigbiorstw z kapitatem polskim. Z kolei
w przedsiebiorstwach z kapitatem czeskim zatrudnionych byto najwiecej pracownikow.
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Whnioski

B Ze wzgledu na powstate tancuchy produkcji, bliskos¢ rynkow oraz wzajemny potencjat
wymiana handlowa i inwestycje miedzy V4 i Niemcami intensywnie sie rozwinety.
Skala powiazan gospodarczych obrazuje duze znaczenie V4 dla ekonomii Niemiec
na tle innych partnerow.

B Niezaleznie od intensywnosci powiazan gospodarczych z Niemcami, perspektywicz-
nym wyzwaniem dla V4 pozostaje wigksza dywersyfikacja branzowa i geograficzna
w zakresie eksportu i importu.

B Wsrdd panstw regionu Polska zajmuje wysoka pozycje ze wzgledu na rozmiar rynku.
Jest takze punktem wyjscia do ekspansji firm niemieckich na rynki innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wedtug rankingu Polsko-Niemieckiej Izby Przemy-
stowo-Handlowej (AHK), w latach 2013-2015 Polska byta najbardziej atrakcyjnym
rynkiem dla niemieckich inwestorow w regionie. W 2016 i 2017 r. ustgpita miejsca
Republice Czeskiej.

Tezy zawarte w tekscie wyrazaja jedynie opinie autora.

Martin Wycisk - analityk w Instytucie Zachodnim, absolwent Studium Europy Wschodniej UW
i politologii na Uniwersytecie Slaskim, miedzy grudniem 2016 a listopadem 2017 wiceprze-
wodniczacy stowarzyszenia Forum Mtodych Dyplomatow.
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